
1	 Mulai tahun 2014, merujuk kepada 29 Perusahaan Awam Bukan 
Kewangan (PABK) utama meliputi  Axiata Group Berhad, Bintulu Port  
Holdings Berhad, Boustead Holdings Berhad, Cement Industries 
(Sabah) Sdn Bhd, Indah Water Konsortium Sdn. Bhd., IJN Holdings 
Sdn Bhd, Keretapi Tanah Melayu Berhad (KTM Berhad), Kulim 
(Malaysia) Berhad, Malaysian Airline System Berhad (MAS), 
Malaysia Airport Holdings Berhad, MIMOS Berhad, Multimedia 
Development Corporation Sdn Bhd, Penerbangan Malaysia Berhad, 
Percetakan Nasional Malaysia Berhad, PETROLIAM Nasional 
Berhad (PETRONAS), PPES Works (Sarawak) Sdn Bhd, Rakyat 
Berjaya Sdn Bhd, Sabah Energy Corporation Sdn Bhd, Sabah 
Ports Sdn Bhd, Silterra Malaysia Sdn Bhd, Syarikat Perumahan 
Negara Berhad, Prasarana Malaysia Berhad, Syarikat Sesco 
Berhad, Telekom Malaysia Berhad, Tenaga Nasional Berhad,TH 
Plantation Berhad, UDA Holdings Berhad, UEM Goup Berhad dan 
Mass Rapid Transit Corporation Sdn Bhd.

2	 Anggaran.
Nota:	PABK merupakan agensi sektor awam yang menjual barang dan 

perkhidmatan industri dan komersial. PABK termasuk syarikat 
yang dimiliki dan/atau dikuasai oleh Kerajaan. PABK utama 
merujuk kepada pemilikan melebihi 50 peratus jumlah ekuiti, 
hasil jualan minimum RM100 juta dan/atau mempunyai impak 
yang besar kepada ekonomi.

1	 From 2014, refering to 29 major Non-Financial Public Enterprises 
(NFPEs) comprises Axiata Group Berhad, Bintulu Port Holdings 
Berhad, Boustead Holdings Berhad, Cement Industries (Sabah) 
Sdn Bhd, Indah Water Konsortium Sdn. Bhd., IJN Holdings 
Sdn Bhd, Keretapi Tanah Melayu Berhad (KTM Berhad), Kulim 
(Malaysia) Berhad, Malaysian Airline System Berhad (MAS), 
Malaysia Airport Holdings Berhad, MIMOS Berhad, Multimedia 
Development Corporation Sdn Bhd, Penerbangan Malaysia 
Berhad, Percetakan Nasional Malaysia Berhad, PETROLIAM 
Nasional Berhad (PETRONAS), PPES Works (Sarawak) Sdn 
Bhd, Rakyat Berjaya Sdn Bhd, Sabah Energy Corporation Sdn 
Bhd, Sabah Ports Sdn Bhd, Silterra Malaysia Sdn Bhd, Syarikat 
Perumahan Negara Berhad, Prasarana Malaysia Berhad, Syarikat 
Sesco Berhad, Telekom Malaysia Berhad, Tenaga Nasional 
Berhad, TH Plantation Berhad, UDA Holdings Berhad, UEM 
Goup Berhad and Mass Rapid Transit Corporation Sdn Bhd.

2	 Estimate.
Note:	 The NFPEs are public sector agencies undertaking the 

sale of industrial and commercial goods and services. They 
includes Government-owned and/or Government controlled 
companies. Major NFPEs refers to ownership more than 
50 percent of total equity, minimum annual sales of at least 
RM100 million and/or of significant impact to the economy. 

2010 2011 2012 2013 20142

Hasil 
Revenue

368,233 351,196 421,348 449,438 480,041

Perbelanjaan mengurus
Operating expenditure

302,676 298,461 352,439 368,316 412,896

Lebihan/defisit semasa 
Current surplus/deficit

65,557 52,735 68,909 81,122 67,145

Perbelanjaan pembangunan 
Development expenditure

49,348 49,472 85,351 81,475 103,465

Imbangan keseluruhan 
Overall balance

16,209 3,263 -16,442 -353 -36,320
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