
  

CARTA 
PERBELANJAAN SEBENAR (2016 - 2018) DAN PERUNTUKAN (2019 - 2020) 

BAGI MENGURUS DAN PEMBANGUNAN 

RM 
juta 

Tahun 

Mengurus 
 
Pembangunan 

KEMENTERIAN PERTAHANAN 
 

Maksud Bekalan/Pembangunan 60 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mengurus 
RM 

Pembangunan 
RM 

Jumlah 
RM 

 Cara Langsung Pinjaman  
12,496,237,400 3,083,655,200 0 15,579,892,600 

 
 
VISI 
 
Peneraju pertahanan negara yang berwibawa. 
 
 
MISI 
 
Memastikan pengurusan pertahanan negara sentiasa cekap, siap siaga dan 
dinamik. 
 
 
PELANGGAN 
 
(i) Orang awam; 

(ii) Foreign Diplomatic Missions, organisasi serantau dan antarabangsa; 

(iii) Veteran Angkatan Tentera Malaysia (ATM) dan keluarga; 

(iv) Industri pertahanan; dan 

(v) Sektor swasta dan NGO. 
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KERANGKA KEBERHASILAN KEMENTERIAN 

PRESTASI OUTCOME KEMENTERIAN 

Outcome : Kedaulatan negara yang terpelihara 

Petunjuk Prestasi Utama 2018 
(Sebenar) 

2019 
(Sasaran) 

2020 
(Sasaran) 

Tahap kesiagaan pertahanan Tertinggi Tertinggi Tertinggi 
Peratusan tahap hubungan pertahanan yang 

aktif (%) 
100.00 100.00 100.00 

Peratusan operasi pertahanan dilaksanakan (%) 100.00 100.00 100.00 

PROGRAM 1 : PENGURUSAN 

PRESTASI OUTCOME PROGRAM 

Outcome 1 : Penyampaian perkhidmatan yang cemerlang 

Petunjuk Prestasi Utama 2018 
(Sebenar) 

2019 
(Sasaran) 

2020 
(Sasaran) 

Markah Indeks Akauntabiliti (%) 85.09 95.00 95.00 
Indeks Penarafan Bintang (Indeks SSR) 5 5 5 
Indeks Kepuasan Pelanggan (%) 92.30 90.00 90.00 
Peratusan pelatih yang berjaya mendapat sijil 

pencapaian (kemahiran/keusahawanan) (%) 
100.00 95.00 100.00 

Outcome 2 : Industri pertahanan tempatan dan R&D pertahanan berdaya maju 

Petunjuk Prestasi Utama 2018 
(Sebenar) 

2019 
(Sasaran) 

2020 
(Sasaran) 

Peratusan penglibatan syarikat industri pertahanan 
tempatan dalam kesiagaan pertahanan (%) 

85.00 90.00 85.00 

Peratusan penggunaan hasil kajian Institut 
Penyelidikan Sains dan Teknologi Pertahanan 
(%) 

86.00 90.00 90.00 

Outcome 3 :  Kebajikan dan sosioekonomi veteran ATM terpelihara 

Petunjuk Prestasi Utama 2018 
(Sebenar) 

2019 
(Sasaran) 

2020 
(Sasaran) 

Tahap kesejahteraan veteran berpencen (%) 98.40 100.00 100.00 
Tahap kesejahteraan veteran tidak berpencen (%) 98.40 60.00 100.00 
Tahap pematuhan piagam pelanggan (%) 100.00 100.00 100.00 
Peratusan graduan Perbadanan Hal Ehwal Bekas 

Angkatan Tentera mendapat kerjaya kedua 
selepas tamat perkhidmatan (%) 

93.21 50.00 85.00 

Aktiviti 1 : Pengurusan Am 

Fungsi : (a) Memastikan pengurusan aset dan logistik, kewangan dan akaun,
pembangunan sumber manusia, perkhidmatan ICT, pengurusan 
perolehan dan projek infrastruktur diuruskan dengan cekap;   
(b) Memastikan jalinan hubungan kerjasama antarabangsa berjalan
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lancar; (c) Meningkatkan keupayaan syarikat industri pertahanan serta 
keupayaan R&D dalam sektor pertahanan tempatan; dan (d) Mengurus 
program latihan dan penempatan pekerjaan bagi bakal pesara ATM 
termasuk veteran ATM.  

Aktiviti 2 : Pengurusan Jabatan Hal Ehwal Veteran (JHEV) 

Fungsi : (a) Memastikan pengurusan bayaran persaraan dan faedah lain
kepada veteran ATM seperti bantuan sara hidup, persekolahan, 
kemasukan ke universiti awam, pengurusan jenazah dan bencana 
alam diuruskan secara efektif; dan (b) Mengendali pengurusan aset 
dan logistik, perolehan dan kewangan, pembangunan sumber manusia 
serta perkhidmatan ICT secara cekap mengikut peraturan semasa 
yang berkuat kuasa.  

PROGRAM 2 : KESIAGAAN DAN OPERASI 

PRESTASI OUTCOME PROGRAM 

Outcome : Kesiagaan Tertinggi ATM 

Petunjuk Prestasi Utama 2018 
(Sebenar) 

2019 
(Sasaran) 

2020 
(Sasaran) 

Tahap Kesiagaan Tentera Darat Tertinggi Tertinggi Tertinggi 
Tahap Kesiagaan Tentera Laut Tertinggi Tertinggi Tertinggi 
Tahap Kesiagaan Tentera Udara Tertinggi Tertinggi Tertinggi 

Aktiviti 1 :  Bantuan Bersama 

Fungsi : Menyedia ketumbukan Angkatan Bersama yang profesional, wibawa 
dan kompeten serta mampu melaksanakan semua eksesais dan 
operasi bersama, bersepadu, gabungan dan multinasional dengan 
efektif dan cemerlang demi memastikan kedaulatan serta integriti 
tanah air sentiasa terpelihara. 

Aktiviti 2 : Pertahanan Darat 

Fungsi : Menyedia sebuah Angkatan Darat yang moden, wibawa dan seimbang 
dalam mempertahan kedaulatan Malaysia serta kepentingannya 
daripada ancaman luar dan membantu pihak berkuasa awam untuk 
mencapai keamanan dan kemakmuran negara. 

Aktiviti 3 : Pertahanan Maritim 

Fungsi : (a) Menyedia sebuah Angkatan Laut yang berwibawa dan versatil serta
sentiasa berada pada tahap kesiagaan yang tinggi bagi melindungi 
kedaulatan dan keselamatan maritim negara; (b) Melaksana operasi 
dan eksesais dengan berkesan serta berupaya menjalinkan jaringan 
dua hala dan pelbagai hala yang erat; (c) Melahirkan anggota Tentera 
Laut Diraja Malaysia (TLDM) dan pasukan simpanan yang berkualiti di 
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samping meningkatkan kebajikan, kesejahteraan dan tadbir urus bagi 
mendukung aspek integriti dan disiplin TLDM. 

Aktiviti 4 : Pertahanan Udara 

Fungsi : Menyedia sebuah Angkatan Udara yang unggul, berkemampuan dan 
sentiasa bersedia untuk menonjolkan kekuatan kuasa udara demi 
mempertahan kedaulatan dan keutuhan negara serta kepentingannya 
melalui penggunaan kuasa udara yang terjamin, responsif dan 
berkesan. 
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Maksud Bekalan/Pembangunan 60 - KEMENTERIAN PERTAHANAN B/P.60

 Pegawai Pengawal :  KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN

ANGGARAN PERBELANJAAN  MENGURUS BAGI TAHUN 2020 MENGIKUT OBJEK AM

Kod

(Objek Am)

Jenis Perbelanjaan Anggaran Anggaran

Tahun Tahun

2019 2020

RM RM

10000 Emolumen 7,550,608,900 7,448,929,800

20000 Perkhidmatan dan Bekalan 2,564,916,700 4,829,330,700

30000 Aset 43,588,000 127,671,400

40000 Pemberian dan Kenaan Bayaran Tetap 111,069,100 89,743,500

50000 Perbelanjaan-perbelanjaan Lain 285,500 562,000

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN
MENGURUS

10,270,468,200 12,496,237,400

ANGGARAN PERBELANJAAN  PEMBANGUNAN BAGI TAHUN 2020 MENGIKUT OBJEK AM

Kod

(Objek Am)

Jenis Perbelanjaan Anggaran Anggaran

Tahun Tahun

2019 2020

RM RM

20000

30000

184,923,700  

3,462,825,000 2,931,588,600

Perkhidmatan dan Bekalan

Aset

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN
PEMBANGUNAN

3,647,748,700 3,083,655,200

RINGKASAN - 2020

Anggaran Perbelanjaan Mengurus

Anggaran Perbelanjaan Pembangunan

(Cara Langsung)     ...    ...    ...

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN

KEMENTERIAN PERTAHANAN

12,496,237,400

3,083,655,200

15,579,892,600

152,066,600
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Maksud Bekalan 60 - KEMENTERIAN PERTAHANAN B.60

 Pegawai Pengawal :  KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN

Butiran Kod Anggaran Anggaran Bil. Jawatan

2019 20202019 2020

RM RM

(Objek Am)

Program/Aktiviti

010000 PENGURUSAN 623,699,800 620,569,600...        ...

10000 133,226,000 104,323,000 3,513 3,513

20000 391,581,200 439,752,000

30000 100,000 500,000

40000 98,792,600 75,732,200

50000 0 262,400

  010100 Pengurusan Am 525,693,800 520,269,200...        ...

10000 124,667,100 97,149,300 3,271 3,271

20000 358,704,800 406,024,500

30000 100,000 500,000

40000 42,221,900 16,333,000

50000 0 262,400

  010200 Pengurusan Jabatan Hal Ehwal
Veteran (JHEV)

98,006,000 100,300,400...        ...

10000 8,558,900 7,173,700 242 242

20000 32,876,400 33,727,500

40000 56,570,700 59,399,200

020000 KESIAGAAN DAN OPERASI 9,515,545,000 11,615,568,200...        ...

10000 7,411,411,200 7,338,610,100 162,775 162,775

20000 2,050,117,800 4,203,034,700

30000 41,454,000 59,612,500

40000 12,276,500 14,011,300

50000 285,500 299,600

  020100 Bantuan Bersama 1,278,802,000 1,394,286,600...        ...

10000 812,325,300 775,505,200 12,561 12,561

20000 455,046,700 604,482,000

30000 2,980,700 5,427,800

40000 8,169,600 8,578,100

50000 279,700 293,500

  020200 Pertahanan Darat 5,292,611,900 5,723,486,000...        ...

10000 4,628,932,400 4,629,051,100 112,470 112,470

20000 642,859,400 1,070,792,700

30000 17,811,600 20,483,300

40000 3,003,700 3,153,900

50000 4,800 5,000
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Maksud Bekalan 60 - KEMENTERIAN PERTAHANAN B.60

 Pegawai Pengawal :  KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN

Butiran Kod Anggaran Anggaran Bil. Jawatan

2019 20202019 2020

RM RM

(Objek Am)

Program/Aktiviti

  020300 Pertahanan Maritim 1,359,681,700 2,029,806,800...        ...

10000 993,156,700 936,446,000 18,960 18,960
20000 349,584,800 1,064,971,700

30000 16,018,400 27,421,200

40000 920,800 966,800

50000 1,000 1,100

  020400 Pertahanan Udara 1,584,449,400 2,467,988,800...        ...

10000 976,996,800 997,607,800 18,784 18,784
20000 602,626,900 1,462,788,300

30000 4,643,300 6,280,200

40000 182,400 1,312,500

030000 PROGRAM KHUSUS 131,223,400 152,879,800...        ...

10000 5,971,700 5,996,700

20000 123,217,700 146,124,100

30000 2,034,000 759,000

  030100 Bertugas ke Luar Negara 9,750,000 10,533,900...        ...

971,700 996,700

8,778,300 9,537,200

  030200 250,000 262,500

250,000 262,500

  030300 759,000 759,000        ...

759,000 759,000

  030400 74,882,400 101,324,400

Emolumen Kakitangan Kontrak 

Material Pertahanan 

Pengoperasian di ESSZONE
10000 5,000,000 5,000,000

20000 69,882,400 96,324,400

  030500 15,000,000 15,000,000

15,000,000 15,000,000

  030600 15,000,000 25,000,000

Projek Hidrografi 

Menangani Keusangan Sistem 

20000 13,725,000 25,000,000

30000 1,275,000 0

030700 Langkawi International Maritime
and Aerospace Exhibition (LIMA)

15,582,000 0...        ...

20000 15,582,000 0

30000

20000

10000

20000

20000
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Maksud Bekalan 60 - KEMENTERIAN PERTAHANAN B.60

 Pegawai Pengawal :  KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN

Butiran Kod Anggaran Anggaran Bil. Jawatan

2019 20202019 2020

RM RM

(Objek Am)

Program/Aktiviti

040000  "ONE-OFF" 0 107,219,800...        ...

20000 0 40,419,900

30000 0 66,799,900

  040100 Bantuan Bersama 0 660,000...        ...

20000 0 660,000

  040200 Pertahanan Darat 0 34,927,000...        ...

30000 0 34,927,000

  040300 Pertahanan Maritim 0 9,200,000        ......

30000 0 9,200,000

  040400 Pertahanan Udara 0 47,399,900...        ...

20000 0 39,759,900

30000 0 7,640,000

  040500 Harta Modal 0 15,032,900...        ...

30000 0 15,032,900

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS 10,270,468,200 12,496,237,400 166,288166,288
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P.60

Butiran Jumlah  Perbelanjaan Anggaran

(Projek) Tajuk Anggaran Sebenar Dipinda Cara Langsung Pinjaman

Harga Projek 2018 2019

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

RM RM RM RM RM

Tentera Darat

00100 Pembinaan 1,387,381,900 23,674,119 101,634,237 113,020,000 0

00200 Kelengkapan 9,198,140,200 750,006,558 877,300,000 746,301,900 0

 Jumlah Tentera Darat 10,585,522,100 773,680,677 978,934,237 859,321,900 0

442,969,000 0 8,000,000 27,000,000 0

  

00300 Pembinaan

00400 Kelengkapan 14,105,100,000 1,261,675,802 1,264,485,064 945,000,000 0

Jumlah Tentera Laut 14,548,069,000 1,261,675,802 1,272,485,064 972,000,000 0

106,190,000 13,611,409 30,000,000 17,566,600 0

              Tentera Udara

00500 Pembinaan

00600 Kelengkapan 13,590,417,324 346,873,229 349,000,000 383,400,000 0

 Jumlah Tentera Udara 13,696,607,324 360,484,638 379,000,000 400,966,600 0

Tiga Perkhidmatan

00700 Pembinaan 306,980,000 6,194,606 21,300,000 48,090,000 0

00800 Kelengkapan 1,741,708,850 151,018,861 332,260,000 485,000,000 0

Jumlah Tiga Perkhidmatan 2,048,688,850 157,213,467 353,560,000 533,090,000 0

 Lain-lain 

00900 Pembinaan (Awam) 326,690,730 38,478,264 81,485,371 89,910,000 0

01000 Kelengkapan (Awam) 58,480,000 6,198 27,400,000 8,000,000 0

01200 Penyelidikan dan Pembangunan 
Pertahanan (Lain-lain)

96,181,000 4,086,394 30,500,000 37,000,000 0

08400 Perumahan Angkatan Tentera 
Malaysia

2,761,463,700 75,268,050 225,923,700 183,366,700 0

 Jumlah Lain-lain 3,242,815,430 117,838,906 365,309,071 318,276,700 0

44,121,702,704 2,670,893,490 3,349,288,372 3,083,655,200 0
 JUMLAH ANGGARAN 

PERBELANJAAN PEMBANGUNAN 

Maksud Pembangunan 60 -   KEMENTERIAN PERTAHANAN

Pegawai Pengawal: KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN

Anggaran Tahun 2020
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