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PROGRAM GEAR-uP MENJANA RM20.3 BILION PELABURAN DOMESTIK PADA 

2025, MEMPERLUAS GAJI KEHIDUPAN WAJAR KEPADA HAMPIR 200,000 

PEKERJA 

 

 

Kementerian Kewangan (MOF) hari ini melancarkan Laporan Kemajuan GEAR-uP 

2026, iaitu laporan tahunan penuh yang pertama bagi Program Pengaktifan dan 

Reformasi Syarikat Berkaitan Kerajaan (GEAR-uP).  

 

Pada tahun 2025, Syarikat Pelaburan Berkaitan Kerajaan (GLIC) telah 

memperuntukkan dan menyalurkan pelaburan langsung domestik sebanyak RM20.3 

bilion, kira-kira tiga kali ganda berbanding RM6.6 bilion yang direkodkan pada tahun 

2024. Daripada jumlah tersebut, RM1.4 bilion telah disalurkan ke dalam industri 

semikonduktor dan RM1.8 bilion ke dalam infrastruktur digital dan logistik, di samping 

pelaburan seterusnya dalam sektor tenaga, penjagaan kesihatan, keterjaminan 

makanan serta syarikat-syarikat muda Malaysia. 

 

“GEAR-uP berfungsi untuk menukarkan modal kepada keupayaan. Ini bermakna 

membina perniagaan, mewujudkan pekerjaan yang baik, dan membayar gaji yang adil 

kepada rakyat Malaysia. Laporan ini memaparkan hasil kerja sepanjang tahun penuh 

tersebut,” kata Menteri Kewangan II, YB Senator Datuk Seri Amir Hamzah Azizan. 

 

“Kami tidak mengukur kejayaan melalui ringgit semata-mata. Kami mengukurnya 

menerusi peningkatan gaji, graduan yang memulakan pekerjaan yang baik, perniagaan 

yang berkembang, serta rantaian bekalan yang kukuh bertapak di Malaysia,” tambah 

beliau. 

 

Pertumbuhan yang dirasai oleh semua 

 

Sehingga Disember 2025, sebanyak 91.7% daripada 206,987 pekerja tetap rakyat 

Malaysia di seluruh GLIC dan 37 Syarikat Berkaitan Kerajaan (GLC) di bawah mereka 

meraih pendapatan sekurang-kurangnya RM3,100 sebulan, iaitu penanda aras gaji 

kehidupan wajar. Ini susulan komitmen yang dibuat secara bersama oleh kesemua 

enam GLIC pada Mei 2025. 
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GLIC dan GLC juga telah melabur sebanyak RM641 juta dalam program komuniti pada 

tahun 2025, meningkat 20% berbanding tahun sebelumnya. Tajaan biasiswa mereka 

telah menyokong purata 7,526 pelajar setahun antara tahun 2020 hingga 2025, di mana 

88% daripadanya adalah daripada isi rumah golongan B40 dan M40. 

 

Pemerkasaan Bumiputera kekal menjadi keutamaan teras program ini. Pada tahun 

2025, GLIC telah melabur RM1.3 bilion secara terus ke dalam syarikat-syarikat 

Bumiputera untuk membantu mereka berkembang, manakala GLC dan PETRONAS 

telah membeli barangan dan perkhidmatan bernilai kira-kira RM49 bilion setahun 

daripada perniagaan Bumiputera bagi tempoh 2022 hingga 2025. 

 

Melangkah ke hadapan 

 

GEAR-uP melangkah ke tahun 2026 dengan momentum yang kukuh. Kesemua 37 GLC 

di bawah enam GLIC kini menjadi sebahagian daripada program ini, dengan 

mencatatkan pulangan pemegang saham sebanyak 8.0% bagi keseluruhan portfolio 

pada tahun 2025 berbanding sasaran 7.5%. Sebahagian besar daripada komitmen 

RM120 bilion masih belum disalurkan, dan modal tersebut akan terus mengalir ke 

dalam sektor semikonduktor, infrastruktur digital, penjagaan kesihatan, serta transisi 

tenaga. Program Bakat MADANI pula akan menyediakan latihan dan peluang 

pekerjaan kepada 25,000 rakyat Malaysia menjelang akhir tahun 2027, dan fokus bagi 

dua tahun akan datang adalah untuk kekal berada di landasan yang betul serta 

merealisasikan pelaksanaan. 

 

Laporan Kemajuan GEAR-uP 2026 yang lengkap boleh didapati di 

https://mof.gov.my/gearup.  

 

 

Kementerian Kewangan 

Putrajaya 

7 Ogos 2026 

https://mof.gov.my/gearup
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LAMPIRAN A – FAKTA UTAMA RINGKAS 

 

Menaikkan Siling 

● RM20.3 bilion diperuntukkan dan disalurkan secara domestik pada 2025 (3 kali 

ganda RM6.6 bilion pada 2024) 

● Sasaran pelaburan langsung domestik RM120 bilion menjelang 2028, di samping 

RM440 bilion pelaburan pasaran awam sedia ada 

● Pulangan pemegang saham 8.0% merentasi 37 GLC pada 2025 

● Khazanah + KWAP: RM1.4 bilion ke dalam sektor semikonduktor bernilai tinggi 

● RM1.8 bilion ke dalam infrastruktur digital dan logistik 

● Jelawang Capital + Dana Perintis: RM588 juta peringkat permulaan; Dana Pemacu 

(12 pengurus dana): RM1.2 bilion; Dana Impak: RM1 bilion komited (2024-2028) 

● TNB: Komitmen RM42.8 bilion Tempoh Kawal Selia 4; RM12.0 bilion perbelanjaan 

modal grid pada 2025; kapasiti tenaga boleh baharu 4,681 MW 

● Malaysia Airports: 104.5 juta penumpang (+11.4%); perbelanjaan modal lapangan 

terbang RM11 bilion dalam 5 tahun 

● Warisan KL (Khazanah + PNB Merdeka Ventures): Pembukaan semula Bangunan 

Sultan Abdul Samad (2026), Seri Negara (2025), dan Stadium Merdeka (2024) 

● GLC dan PETRONAS: RM49.0 bilion perolehan Bumiputera setiap tahun 

 

Menaikkan Lantai 

● 91.7% (189,817 daripada 206,987) kakitangan GLIC/GLC yang bekerja secara 

langsung meraih sekurang-kurangnya gaji kehidupan wajar RM3,100/bulan 

● K-Youth: 9,934 belia Malaysia ditempatkan bekerja pada 2025; ~35,000 dilatih sejak 

2023 

● 7,500 pelajar biasiswa aktif disokong setiap tahun; 88% daripada isi rumah B40/M40 

● RM641 juta pelaburan komuniti pada 2025 (+20% berbanding 2024); 5.1 juta 

penerima manfaat merentasi 775 program utama mewakili 57% daripada jumlah 

perbelanjaan 

● RM108 juta geran padanan merentasi 108 program; 441,003 penerima manfaat 

● Bakat MADANI (PETRONAS + 6 GLIC + GLC): 25,000 rakyat Malaysia disasarkan 

menjelang akhir 2027 


