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SEPERTI DI SENARAI EDARAN

YBhg. Tan Sri/ Dato’ Seri/ Dato’ Sri/ Datuk Seri/ Dato’ Indera/ Datuk Wira/ Dato’/
Datuk/ Dr./ Tuan/ Puan,

PINDAAN ARAHAN PERBENDAHARAAN (PINDAAN 2023) BAGI
ARAHAN PERBENDAHARAAN (AP) 150 DAN AP 299

Saya dengan hormatnya merujuk perkara di atas.

2. Kementerian Kewangan (MOF) ingin menarik perhatian YBhg. Tan Sri/
Dato’ Seri/ Dato’ Sri/ Datuk Seri/ Dato’ Indera/ Datuk Wira/ Dato’/ Datuk/ Dr./
Tuan/ Puan bahawa terdapat keperluan untuk meminda Arahan
Perbendaharaan (AP) seperti yang berikut:

(a) AP_150 — Pelupusan Rekod Kewangan dan Perakaunan
Bertujuan untuk memudah cara Jabatan/ Agensi Sektor Awam
menguruskan tatacara pelupusan dokumen kewangan dan
perakaunan.

(b) AP 299 — Resit Rasmi dan borang yang tidak digunakan atau usang
atau rosak
Bertujuan untuk memperkasakan AP agar selari dengan Akta yang
berkuat kuasa.

3. MOF telah memperhalusi dan bersetuju meluiuskan pindaan ke atas
kedua-dua AP tersebut seperti yang dinyatakan dalam Jadual di Lampiran I.



4. Pindaan Arahan Perbendaharaan tersebut berkuat kuasa serta merta dan
telah dimuat naik dalam laman web rasmi MOF yang boleh diakses
di https://www.mof.gov.my/portal/ms/arahan-perbendaharaan.

Sekian, terima kasih.

“MALAYSIA MADANI”

“BERKHIDMAT UNTUK NEGARA”

Saya yang menjalankan amanah,

2 P I,

(DATUK JOHAN MAHMOOD MERICAN)

sk TKSP(D)
TKSP(I)
TKSP(M)

SBKSK



LAMPIRAN |

CADANGAN PINDAAN ARAHAN PERBENDAHARAAN (AP) 150 DAN AF 299

ATahgn Arahan Perbendaharaan Asal Pindaan Arahan Perbendaharaan Ulasan Pindaan

Perbendaharaan

150 (a) (iii) Bagi tujuan pelupusan rekod kewangan dan | Bagi tujuan pelupusan rekod kewangan | Pindaan dilakukan supaya

perakaunan termasuk rekod dalam bentuk dan perakaunan termasuk rekod dalam | semua dokumen kewangan
mikrografik atau digital, kebenaran bentuk mikrografik atau digital, dan perakaunan yang hendak
hendaklah diperoleh terlebih dahulu kebenaran hendaklah diperoleh terlebih | dilupuskan perlu mendapatkan
daripada Ketua Audit Negara, Akauntan dahulu daripacia Ketua Audit Negara, kebenaran Suruhanjaya
Negara atau Bendahari Negeri/ Akauntan Akauntan Negara atau Bendahari Pencegahan Rasuah Malaysia
Negeri dan Suruhanjaya Pencegahan Negeri/ Akauntan Negeri dan tidak terhad kepada kes
Rasuah Malaysia (jika ia melibatkan kes Suruhanjaya Pencegahan Rasuah siasatan sahaja.

siasatan) sebelum memohon kelulusan Malaysia sebelum memohon kelulusan

pelupusan daripada Ketua Pengarah Arkib pelupusan daripada Ketua Pengarah

Negara. Arkib Negara.

150 (a) (iv) Tiada o _Eagi rekod kewangan dan Peruntukan baharu bagi
perakaunan termasuk mikrografik mewujudkan punca kuasa
atau digital yang rosak disebabkan berkenaan pelupusan rekod
oleh bencana alam, kebakaran, kewangan dan perakaunan
dimakan anai-anai dan sebagainya, yang rosak disebabkan oleh
permohonan pelupusan perlu bencana alam, kebakaran,
mendapat kelulusan daripada Ketua | dimakan anai-anai dan
Pengarah Arkib Negara. sebagainya.

150 (b) Bagi pelupusan rekod kewangan dan B_ag—ipelupusah rekod kewangan dan Pindaan dilakukan supaya

perakaunan termasuk mikrografik atau perakaunan termasuk mikrografik atau | semua dokumen kewangan
digital yang tidak dinyatakan dalam digital yang tidak dinyatakan dalam dan perakaunan yang hendak
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Arahan
Perbendaharaan

Arahan Perbendaharaan Asal

Pindaan Arahan Perbendaharaan

Ulasan Pindaan

Lampiran M atau Jadual Pelupusan Rekod
Kewangan dan Perakaunan, kebenaran
daripada Ketua Setiausaha Perbendaharaan
atau pihak berkuasa Kewangan Negeri dan
Ketua Audit Negara serta Suruhanjaya
Pencegahan Rasuah Malaysia (jika ia
melibatkan kes siasatan) hendaklah
diperoleh terlebih dahulu sebelum memohon
kelulusan Ketua Pengarah Arkib Negara.
Bagi pelupusan semua rekod kewangan dan
perakaunan termasuk rekod mikrografik
atau digital yang di bawah bidang kuasa
Sabah dan Sarawak kelulusan hendaklah
diperoleh daripada Arkib Negeri Sabah dan
Pustaka Negeri Sarawak

299

Resit Rasmi dan Borang Yang Belum
Digunakan dan Usang

299 (a)

" | Kelulusan Ketua Audit Negara dan

Akauntan Negara atau Bendahari Negeri/
Akauntan Negeri hendaklah diperoleh
sebelum Resit Rasmi dan borang
seumpamanya yang belum digunakan atau
usang hendak dilupuskan. Ketua Jabatan
yang berkenaan hendaklah menghantar

kepada Ketua Audit Negara dan Akauntan

Eémpiran M atau Jadual Pelupusan
Rekod Kewangan dan Perakaunan,
kebenaran daripada Ketua Setiausaha
Perbendaharaan atau pihak berkuasa
Kewangan Negeri dan Ketua Audit
Negara serta Suruhanjaya Pencegahan
Rasuah Malaysia hendaklah diperoleh
terlebih dahulu sebelum memohon
kelulusan Ketua Pengarah Arkib
Negara. Bagi pelupusan semua rekod
kewangan dan perakaunan termasuk
rekod mikrografik atau digital yang di
bawah bidang kuasa Sabah dan
Sarawak kelulusan hendaklah diperoleh
daripada Arkib Negeri Sabah dan
Pustaka Negeri Sarawak

dilupuskan perlu mendapatkan
kebenaran Suruhanjaya
Pencegahan Rasuah Malaysia
tidak terhad kepada kes
siasatan sahaja.

| Resit Rasmi dan Borang Yang Tidak

Digunakan atau Usang atau Rosak

Pindaan editorial yang
memberikan maksud yang
lebih tepat.

Kebenaran Ketua Audit Negara,
Akauntan Negara atau Bendahari
Negeri/ Akauntan Negeri dan
Kelulusan Ketua Pengarah Arkib
Negara hendaklah diperoleh sebelum
Resit Rasmi dan borang seumpamanya
yang tidak digunakan atau usang atau

rosak disebabkan oleh bencana

Pindaan untuk menetapkan
peruntukan baharu supaya
selaras dengan seksyen 25(1)
Akta Arkib Negara 2003

[Akta 629] yang
memperuntukkan semua
pemusnahan rekod hendaklah
mendapat kebenaran secara
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—

Perb‘e\r:z:::raan Arahan Perbendaharaan Asal Pindaan Arahan Perbendaharaan Ulasan Pindaan
Negara atau Bendahari Negeri/ Akauntan alam, kebakaran, dimakan anai-anai | bertulis daripada Ketua
Negeri senarai lengkap mengenai semua dan sebagainya hendak dilupuskan. Pengarah Arkib Negara
Resit Rasmi dan borang seumpamanya Ketua Jabatan yang berkenaan
yang hendak dimusnahkan dengan hendaklah menghantar kepada Ketua
memberi nombor kaunterfoil dan Audit Negara, Akauntan Negara atau
menyatakan justifikasi mengapa borang- Bendahari Negeri/ Akauntan Negeri
borang itu tidak boleh digunakan lagi. dan Ketua Pengarah Arkib Negara
senarai lengkaip mengenai semua Resit
Rasmi dan borang seumpamanya yang
hendak dimusnahkan dan menyatakan
justifikasi mengapa Resit Rasmi dan
borang-borang itu tidak boleh
digunakan lagi
299 (b) —_Pegawai Pengawal_hendaklah_ ''''''' o Nl5e§auv(/ai Pengawal atau pegawai yang | (1) Pindaan ABaéi‘rVnenj?a;kan

menubkuhkan Lembaga Pemeriksa.
Lembaga Pemeriksa hendaklah
memusnahkan borang itu dan
menyediakan perakuan pemusnahan
dalam tiga (3) salinan. Salinan pertama
hendaklah dikemukakan kepada Ketua Audit
Negara, salinan kedua kepada Akauntan
Negara dan salinan ketiga hendaklah
disimpan oleh Kementerian/ Jabatan
berkenaan

diberi kuasa oleh Pegawai Pengawal
hendaklah melantik Lembaga
Pemeriksa. Kementerian/ Jabatan
hendaklah memusnahkan Resit
Rasmi dan borang seumpamanya
yang tidak digunakan atau usang
atau rosak mengikut kaedah yang
telah ditentukan oleh Lembaga
Pemeriksa dan menyediakan
perakuan pemusnahan dalam empat
(4) salinan. Salinan pertama hendaklah
dikemukakan kepada Ketua Audit
Negara, salinan kedua kepada
Akauntan Negara atau Bendahari

tanggungjawab seperti yang
berikut:

(a) Lembaga Pemeriksa
bertanggungjawab untuk
menentukan kaedah
pelupusan,;

(b) Kementerian/ Jabatan
bertanggungjawab untuk
melakukan pemusnhahan
dokumen.
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Arahan
Perbendaharaan

Arahan Perbendaharaan Asal

Pindaan Arahan Perbendaharaan

Ulasan Pindaan

Negeri/ Akauntan Negeri, salinan
ketiga kepada Ketua Pengarah Arkib
Negara dan salinan keempat
hendaklah disimpan oleh
Kementerian/Jabatan berkenaan.

(2) Pindaan pada bilangan
salinan perakuan pemusnahan
selaras dengan peruntukan
baharu yang menetapkan
bahawa kelulusan pelupusan
adalah di bawah
tanggungjawab Ketua
Pengarah, Arkib Negara.




SENARAI EDARAN (DALAMAN)

1 Ketua Pengarah
Jabatan Kastam Diraja Malaysia

2. Akauntan Negara Malaysia

3. Ketua Pengarah
Jabatan Penilaian dan Perkhidmatan Harta

4. Pengarah Belanjawan Negara

H Peguam Cara Perbendaharaan

6. Pengerusi Pesuruhjaya Khas Cukai Pendapatan
i- Pengerusi Tribunal Rayuan Kastam

8. Pendaftar Agensi Pelaporan Kredit

O

Setiausaha Bahagian Peiaburan Strategik

10.  Setiausaha Bahagian Fiskal dan Ekonomi

11.  Setiausaha Bahagian Antarabangsa

12.  Setiausaha Bahagian Syarikat Pelaburan Kerajaan

13.  Setiausaha Bahagian Perolehan Kerajaan

14.  Setiausaha Bahagian Cukai

15.  Setiausaha Bahagian Pengurusan Strategik Badan Berkanun
16.  Setiausaha Bahagian Pengurusan Aset Awam

17.  Setiausaha Bahagian Dasar Saraan dan Pengurusan



18.

19.

20.

21.

22.

Setiausaha Bahagian Teknologi Maklumat

Ketua Unit Integriti

Ketua Unit Audit Dalam Perbendaharaan

Pegawai Kewangan Persekutuan Sarawak
Perbendaharaan Malaysia Sarawak

Pegawai Kewangan Persekutuan Sabah
Perbendaharaan Malaysia Sabah



SENARAI EDARAN (LUARAN) PERSEKUTUAN

1.  YBHG. TAN SRI SHAMSUL AZRI BiN ABU BAKAR
Ketua Setiausaha Negara
Jabatan Perdana Menteri
Aras 4, Blok Timur, Bangunan Perdana Putra
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62502 PUTRAJAYA

2. YBHG. TAN SRI WAN AHMAD DAHLAN BIN HAJI ABDUL AZIZ
Ketua Pengarah Perkhidmatan Awam
Jabatan Perkhidmatan Awam Malaysia
Aras 13, Blok C1, Kompleks C
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62510 PUTRAJAYA

3. YBHG. TAN SRI MOHD DUSUKI BIN MOKHTAR
Peguam Negara
Jabatan Peguam Negara
Aras 16, No. 45, Persiaran Perdana, Presint 4
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62100 PUTRAJAYA

4, YBHG. DATO’ SERI WAN SURAYA BINTI WAN MOHD RADZI
Ketua Audit Negara
Jabatan Audit Negara
Aras 9, Blok F2, Kompleks F
Lebuh Perdana Timur, Presint 1
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62000 PUTRAJAYA

5s YBHG. DATUK LOKMAN HAKIM BIN ALI
Ketua Setiausaha
Kementerian Pertahanan
Aras 5, Wisma Pertahanan
Jalan Padang Tembak
50634 KUALA LUMPUR



YBHG. DATO' TS. DR. HAJI AMINUDDIN BIN HASSIM
Ketua Setiausaha

Kementerian Pendidikan

Aras 8, Blok E8, Kompleks E

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62604 PUTRAJAYA

YBHG. DATUK SER! HAJI HASNOL ZAM ZAM BIN HAJI AHMAD
Ketua Setiausaha

Kementerian Sains, Teknologi dan Inovasi

Aras 6, Blok C5, Kompleks C

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62662 PUTRAJAYA

YBHG. DATUK SERI ISHAM BIN ISHAK

Ketua Setiausaha

Kementerian Pertanian dan Keterjaminan Makanan
Aras 15, Menara 4G1, Wisma Tani

No. 28, Persiaran Perdana, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62624 PUTRAJAYA

YBHG. DATO’ SRI SURIANI BINTI DATO’ AHMAD
Ketua Setiausaha

Kementerian Kesihatan

Aras 12, Blok E7, Kompleks E

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62590 PUTRAJAYA

YBHG. DATO’ YUSRAN SHAH BIN MOHD YUSOF
Ketua Setiausaha

Kementerian Perladangan dan Komoditi

Aras 10, No. 15

Persiaran Perdana, Presint 2

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62654 PUTRAJAYA



1.

12.

13.

14

15.

YBHG. DATUK AZMAN BIN MOHD YUSOF
Ketua Setiausaha

Kementerian Sumber Manusia

Aras 9, Blok D3, Kompleks Setia Perkasa
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62530 PUTRAJAYA

YBHG. DATO’ SRI AMRAN BIN MOHAMED ZIN
Ketua Setiausaha

Kementerian Luar Negeri

Aras 3, Wisma Putra 1

No. 1, Jalan Wisma Putra

Presint 2, Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62602 PUTRAJAYA

YBHG. DATUK DR. HAJAH MAZIAH BINTI CHE YUSOFF
Ketua Setiausaha

Kementerian Pembangunan Wanita, Keluarga dan Masyarakat
Aras 36, No. 55, Persiaran Perdana, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62100 PUTRAJAYA

YBHG. DATO’ NOR AZMIE BIN DIRON
Ketua Setiausaha

Kementerian Ekonomi

Aras 8, Menara Prisma

No. 26, Persiaran Perdana, Presint 3
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62675 PUTRAJAYA

YBHG. DATUK WIRA DR. M NOOR AZMAN BIN TAIB
Ketua Setiausaha

Kementerian Perumahan dan Kerajaan Tempatan

Aras 17, No. 51

Persiaran Perdana, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62100 PUTRAJAYA



16.

17.

18.

19.

20.

YBHG. DATUK DR. AWANG ALIK BIN JEMAN
Ketua Setiausaha

Kementerian Dalam Negeri

Aras 12, Blok D1, Kompleks Setia Perkasa
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62546 PUTRAJAYA

YBHG. DATUK ABD SHUKOR BIN MAHMOOD
Timbalan Ketua Setiausaha Kanan

Jabatan Perdana Menteri

Aras 4, Setia Perdana 8

Kompleks Setia Perdana

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62502 PUTRAJAYA

YBHG. DATUK DR. ANESEE BIN IBRAHIM
Ketua Setiausaha

Kementerian Pendidikan Tinggi

Aras 17, No. 2, Menara 2

Jalan P5/6, Presint 5

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62200 PUTRAJAYA

YBHG. DATO’ SRI KHAIRUL DZAIMEE BIN DAUD
Ketua Setiausaha

Kementerian Pembangunan Usahawan dan Koperasi
Aras 5, Blok E4/5, Kompleks E

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62668 PUTRAJAYA

YBHG. DATO’ SERI JANA SANTHIRAN A/L MUNIAYAN
Ketua Setiausaha

Kementerian Pengangkutan

Aras 9, No. 26, Jalan Tun Hussein, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62100 PUTRAJAYA



21.

22.

23.

24.

25.

YBHG. DATO’ SERI MOHD SAYUTHI BIN BAKAR

Ketua Setiausaha

Kementerian Perdagangan Dalam Negeri dan Kos Sara Hidup
Aras 11 (Menara)

No. 13, Persiaran Perdana, Presint 2

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62623 PUTRAJAYA

YBHG. DATUK ABDUL HALIM BIN HAMZAH
Ketua Setiausaha

Kementerian Komunikasi

Aras 35, Lot 4G9, Persiaran Perdana, Presint 4
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62100 PUTRAJAYA

YBHG. DATO’ TS. DR. NAGULENDRAN A/L KANGAYATKARASU

Ketua Setiausaha

Kementerian Belia dan Sukan

Aras 15, Menara KBS

No. 27, Persiaran Perdana, Presint 4
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62570 PUTRAJAYA

YBHG. DATO’ SRI HAJI MAD ZAIDI BIN MOHD KARLI
Ketua Setiausaha

Kementerian Peralihan Tenaga dan Transformasi Air
No. 15, Menara PETRA

No. 25 Persiaran Perdana, Presint 4

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62574 PUTRAJAYA

YBHG. DATO’ HAIRIL YAHRI BIN YAACOB
Ketua Setiausaha

Kementerian Pelaburan, Perdagangan dan Industri
Tingkat 28, Menara MITI

No.7, Jalan Sultan Haji Ahmad Shah

50480 KUALA LUMPUR



26.

27.

28.

30.

YBHG. DATUK DR. CHING THOO A/L KIM
Ketua Setiausaha

Kementerian Sumber Asli dan Kelestarian Alam
Blok F11, Kompleks F

Lebuh Perdana Timur, Presint 1

62000 PUTRAJAYA

YBHG. DATUK MUHD KHAIR RAZMAN BIN MOHAMED ANNUAR

Ketua Setiausaha

Kementerian Kemajuan Desa dan Wilayah
Aras 30, No. 47, Persiaran Perdana, Presint 4
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62100 PUTRAJAYA

YBHG. DATO’ SERI AZMAN BIN IBRAHIM
Ketua Setiausaha

Kementerian Kerja Raya

Aras 5, Blok A

Kompleks Kerja Raya

Jalan Sultan Salahuddin

50580 KUALA LUMPUR

YBHG. DATO’ SHAHARUDDIN BIN ABU SOHOT
Ketua Setiausaha

Kementerian Pelancongan, Seni dan Budaya

Aras 17, No. 2, Menara 1

Jalan P5/6, Presint 5

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan

62200 PUTRAJAYA

YBHG. DATO’ HASLINA BINTI ABDUL HAMID
Ketua Setiausaha

Kementerian Perpaduan Negara

Aras 10, Blok F9, Kompleks F

Lebuh Perdana Timur, Presint 1

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62000 PUTRAJAYA
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31.

YBHG. ENCIK FABIAN BIGAR

Ketua Setiausaha

Kementerian Digital

Aras 14, Menara Usahawan

Persiaran Perdana, Presint 2

Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan
62652 PUTRAJAYA
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SENARAI EDARAN (LUARAN) NEGERI

1 YB DATUK SERI PANGLIMA SR. HAJI SAFAR BIN UNTONG
Setiausaha Kerajaan Negeri Sabah
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Sabah
Aras 28, Blok A
Menara Kinabalu
Jalan Sulaman, Teluk Likas
88400 KOTA KINABALU, SABAH

2. YB DATUK AMAR HAJI MOHAMAD ABU BAKAR BIN MARZUKI
Setiausaha Kerajaan Sarawak
Pejabat Setiausaha Kerajaan Sarawak
Tingkat 20, Wisma Bapa Malaysia
Petra Jaya
93502 KUCHING, SARAWAK

< YB DATO’ DR. TENGKU MOHAMED FAZIHARUDEAN BIN TENGKU FEISSAL
Setiausaha Kerajaan Kelantan
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Kelantan
Aras 4, Mabna MBI (Blok 8)
Kompleks Kota Darul Naim
15503 KOTA BHARU, KEL ANTAN

4, YB DATO’ HAJI ZULKIFLI BIN ALI
Setiausaha Kerajaan Terengganu
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Terengganu
Tingkat 15, Wisma Darul Iman
20503 KUALA TERENGGANU, TERENGGANU

) YB DATO’ SERI HAJI NORIZAN BIN KHAZALI
Setiausaha Kerajaan Negeri Kedah
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Kedah
Aras 4, Blok B, Wisma Darul Aman
05503 ALOR SETAR, KEDAH
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10.

1.

YB DATO’ AHMAD SUAIDI BIN ABDUL RAHIM
Setiausaha Kerajaan Negeri Perak

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Perak

Aras 1, Bangunan Perak Darul Ridzuan

Jalan Panglima Bukit Gantang Wahab

30000 IPOH, PERAK

YB DATO’ MOHD ZAFIR BIN IBRAHIM
Setiausaha Kerajaan Negeri Sembilan
Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Sembilan
Tingkat 5, Blok A, Wisma Negeri

Jalan Dato’ Abdul Malek

70503 SEREMBAN, NEGERI SEMBILAN

YB DATO’ HAJI ASMAN SHAH BIN ABD RAHMAN
Setiausaha Kerajaan Johor

Pejabat Setiausaha Kerajaan Johor

Aras 3, Bangunan Dato’ Jaafar Muhammad

Kota Iskandar

79503 ISKANDAR PUTERI, JOHOR

YB DATO’ DR. AHMAD FADZLI BIN AHMAD TAJUDDIN
Setiausaha Kerajaan Negeri Selangor

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Selangor

Tingkat 19, Bangunan Sultan Salahuddin Abdul Aziz Shah (SSAAS)
40503 SHAH ALAM, SELANGOR

YB DATO’ SERI HAJI ZULKIFLI BIN LONG
Setiausaha Kerajaan Negeri Pulau Pinang

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Pulau Pinang
Tingkat 25, Kompleks Tun Abdul Razak (KOMTAR)
10503 PULAU PINANG

YB DATO’ SRI NAZRI BIN ABU BAKAR
Setiausaha Kerajaan Pahang

Pejabat Setiausaha Kerajaan Pahang
Tingkat 2, Blok A, Wisma Sri Pahang
25503 KUANTAN, PAHANG
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12.

13.

YB DATO’ RAHIMI BIN ISMAIL
Setiausaha Kerajaan Negeri Perlis

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Perlis
Aras 2, Kompleks Dewan Undangan Negeri
Persiaran Wawasan

01000 KANGAR, PERLIS

YB DATUK WIRA AZHAR BIN HAJI ARSHAD
Setiausaha Kerajaan Negeri Melaka

Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Melaka
Aras 3, Blok Bendahara, Seri Negeri

Hang Tuah Jaya

75450 AYER KEROH, MELAKA

14



